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VSEBINA
CILJ: 
- Pokazati potencial tim. vmesnih/intermediarnih institucij
- Predstaviti slovensko prakso tim. vmesnih institucij
- Povezati omenjeno prakso s konceptom IGS in IGE

PROBLEM, RQ
Ali „vmesne“ institucije zapolnjujejo prostor med zasebnim in javnim ali ga 
delijo? 

KLJUČNI REZULTATI IN SPOROČILA
Med zasebnim in javnim ni praznega prostora
Primeri Slo prakse so AS (nastale od sp. Navzgor) in ŠK (nastali od zgoraj navzdol)
- Ključna je samo-oblikovanje/nadzor pravil, kar je element upravljanja
- Kompleksnost vmesnih institucij je blizu koncepta IGS oz. IGE



Holizem
POSTAJATI

(BECOMING, 
EMERGING)

Racionalizem – SPOZNAVATI (KNOWING, NAVIGATING)

Humanizem – OBSTAJATI (BEING)

MORALNO JEDRO, VREDNOTE, 
DRUŽBENA ODGOVORNOST, …

FINANCE IN 
PODJETNIŠTVO

ZNANOST IN 
TEHNOLOGIJA

NARAVA IN 
SKUPNOST

KULTURA IN 
TRADICIJA

Pragmatizem -
DELOVATI
DOING
EFFECT(ing)

Zasebno Javno



JAVNO (npr. izobraževanje) ?
Primer ŠK

DEFINICIJA: mala učna skupina
Cilj je učenje 
Svoboda izbire, … lokalno vpeta
Spremljana ( baza podatkov)
Obvezno javno predstavi rezultat učenja

5-12 sodelujočih (ne članov!)
Usposobljen mentor (62 ur)
Vabljen strokovnjak, Nac. koordinator
Instituc. Okvir & sredstva 
Spletno spremljanje

KLJUČNI ELEMENTI
Osebna odgovornost & „proizvodnja“ javnega 
Komunikativno izenačenje v ravnotežje (e.g. soglasje)
Pretok, izmenjava info/znanja/ vrednot…



Primeri ŠK (https://sk.acs.si )

https://sk.acs.si/


Rezultati spremljanja

NVO (20% stabilno), ZASEBNIKI (30%, a upad), JAVNE INSTIT (50%, trend raste)

VSEBINE: 1/5 etnologija (raste), 1/5 ročne spretnosti (stabilno),10% ekologija 
(splošna rast), 10% osebna rast (raste v mestih), 10% branje (upada), 30% drugo 
razpršeno (ekon., mediji, jeziki, IKT, …) 30% SCs se navezuje na naravne vire, 
(tradicija proizvodnje, proizvodne verige, upravljanje zemljišč)

MOTIVACIJA visoka & STABILNA

KAKOVOST JE OPREDELJENA kot: pestrost sodelujočih, inovativne vsebine, 
vključevanje marginaliziranih, lokalna vpetost …



Funkconalne značilnosti :
kompleksnost, dinamika, stalno prilagajanje



PRIMER AS
zasebna posest, javne dobrine (ekosistemske 

storitve)

AS so se odzvale najbolje
Zakaj? 
Površina  dohodek, potencial za trg, tradicija, 
izkušnje – vodja ima znanje, zavedanje posledic …

Gre za lokalno specifične kombinacije.



OKOLJSKI PROBLEMI
tradicionalni in novi kličejo k skupnim rešitvam 

(državnim?)



COMMUNITY
skupnost

formalizirano
neformalizirano

CIVILNA DRUŽBA

Pestoff, 1992



upravljanje

DOLŽNOSTI
Država  nižja

participacija

PRAVICE
Particip. max in 

1850-1940, 1995-
2010

NAČELA UPRAVLJANJA (ravnotežje med pravicami in dolžnostmi)

POSAMEZNIK

PREDSTAVNIK 
VMESNIH…

SKUPNO (kako dileme 
? ..)

POVRATNE ZANKE !!!



INTEGRACIJA  
Zasebnega (zaprto) in javnega (odprto 

CPR), ki je pogosto v državni formalni lasti (v SLO ne)
ne zadostuje

Vmesne oblike imajo vlogo pretoka, povratnih zank, 
kohezije, …  prilagajanja



ZAKLJUČKI
• Ali „vmesne“ institucije zapolnjujejo prostor med zasebnim in javnim ali ga 

delijo? Intermediarne instit. Prostor med zasebnim in javnim 
ZAPOLNJUJEJO. 

• Imajo vlogo za 
– Ohranjanje, spodbujanje, ustvarjanje pomena, smisla, pripadnosti, krajevne 

identitete, kontinuitete, so-odvisnosti
– Skrb za „teritorij“ kot sociokulturno konstrukcijo 
– Lokalno specifične „participativne pristope“– večerno branje, zbiranje ob 

vodnjaku, … odločanje pod lipo, ..) Scenariji prihodnosti  odločitve

• ŠK in AS so vmesne institucije na področju učenja/ odločanja/ integracije 
in identitete
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